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Hvordan sette fart pa overgangen til
beerekraftig velferd? Systeminnovasjon




Kriseniva

Bredt utfordringsbilde, som krever omstilling.

Utfordringene er sd store,
at de ikke kan lgses i en
sektor:

> samarbeid er nedvendig

Tid



Varslet krise 3: Omsorgskrise Varslet krise 2: Utenforskap

For lite a gjore




Hvordan fa til samarbeid mellom siloer og sektorer?
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Lokale samarbeidsnettverk
for oppgavedeling




> Helse
> Ungdom

> Arbeidsinkludering

> Sivilsamfunn




> Helse
> Ungdom
> Arbeidsinkludering

> Sivilsamfunn
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Lillestrom kommune: Qkte
omsorgskapasiteten med 25 prosent
pa en uke

1 2034 ma Lillestrom kommune lgse dobbelt sa mange velferdsoppgaver som i dag, med
samme antall ressurser. Na har kommunen tatt steget 10 ar inn i fremtiden for a utforske
hvordan de kan levere pa fremtidens behov ved a legge til rette for oppgavedeling og
arbeidsinkludering i helsevesenet.

Publisert 21.11.2024

En sann grunnleggende, optlmlstlsk
inngang pa at dette kan vi faktisk lgse.

Orbit Arena

Pensjo-

tngijobty nister

—

Frivillige

E—

19 ressurser totalt, 3 fra prosjektet




Publisert: Nyby
29, august

Bydel St. Hanshaugen soker
unge uten arbeidserfaring til
verdens viktigste ekstrajobb



K 1v
Nyheter

Halvparten av oppgavene i hjemmesykepleien :
pen gjares av ansatte uten helseutdanning. y

K TV
‘ Nyheter

-Vi har gjort mye forarbeid.

4 ! » Donald Trump og Vladimir Putin har avsluttet en to timer lang telefonsamtale
.

Vi har sett p3 alt avoppagaver og sett | «am



Oppgavebasert
velferdsmodeli

Oppgavebasert
arbeidsmarked
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Systemendring krever jobbing pa 3 niva!

° Forankring
OW Strategisk e  Kommunikasjon
° Incentiver

° Kartlegging & tjenestedesign

O 2 Operativt e Arbeidsbeskrivelser, ROS, DPIA etc
Pilotering og Skalering

Oppgavedeling
Arrangementer

Enterprise (APler, Azure AD)
Sikkerhet

O 8 Teknisk

nyby.no
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2025: Kommuneallianse for systemendring
30+ kommuner som folger




Sammen for systemendring og oppgavebasert

Lover og

regler

Digitalt
malbilde

Nye kompetanse-

lesninger

arbeidsmarked

Gevinst og

finansieringsmodell

Narrativer

for fremtiden

Bevisforsel og

fremtidseksperimenter



Kommune 60.000

80 mnok pr ar
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Unfair advantage i offentlig sektor:

En madlbevisst
ledelse kan endre
splllereglene

Ansvar: nnfore gode og ddrlige lgsninger

3
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nyby.no

Landscape

Patchwork
of regimes

Niches
(novelty)
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De tre utviklingskurvene (H1-H3)

Horizon One (H1) Er vist som en nedadgaende
utvikling og utfasing fra naveerende dominans,
som gjenspeiler utdaterte og ikke beerekraftige
praksiser, teknologier og tankesett.

Horizon Two (H2) viser en den turbulente
omstillingen til en onsket tilstand frem i tid. Den
gjenspeiler behovet for innovasjoner og
intervensjoner som kan bygge bro mellom de to
ovrige utviklingskurvene.

Horizon Three (H3) viser den onskede
utviklingen mot et omforent fremtidsbilde av
aktorer og interessenter. Langtidsvisjonen er
muliggjort av intervensjonene (H2) som
understotter positive innovasjon i neer tid.

Three Horizons framework, Bill Sharpe (2013)




Piloter, ikke skalering

MA INNI DRIFTSBUDSJETT
° 0

Erkjenne at systeminnovasjon

(e]

O A FOU-avtaler — via ateq direkte

eneleverandor ° 5 e

Fra fokus tidlig i
innovasjonsfunnel
TIL: SKALERING

MA ha lang horisont og sterkt
kapitalmiljo

(e]

PARTNERSKAP
STANDARDISERING
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fredrik@nyby.no

Linkedin: fredrik gulowsen
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