
Hvordan sette fart på overgangen  til 
bærekraftig velferd? Systeminnovasjon 



Bredt utfordringsbilde, som krever omstilling. 
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Utfordringene er så store, 
at de ikke kan løses i en 

sektor: 

samarbeid er nødvendig  



For mye å gjøre, For lite å gjøre



Hvordan få til samarbeid mellom siloer og sektorer? 



Lokale samarbeidsnettverk 
for oppgavedeling
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> Helse 

> Ungdom 

> Arbeidsinkludering 

> Sivilsamfunn 
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…og synergiene 
mellom disse! 

> Helse 

> Ungdom 

> Arbeidsinkludering 

> Sivilsamfunn 
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Oppgavebasert 
velferdsmodell   

Re-tenke hva ansatte 
skal bruke tid på

Oppgavebasert 
arbeidsmarked 
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Teknisk 03
● Oppgavedeling 
● Arrangementer
● Enterprise (APIer, Azure AD) 
● Sikkerhet 

Operativt 02 ● Kartlegging & tjenestedesign 
● Arbeidsbeskrivelser, ROS, DPIA etc 
● Pilotering og Skalering 

Strategisk  01 ● Forankring 
● Kommunikasjon 
● Incentiver 

Systemendring krever jobbing på 3 nivå! 



2025: Kommuneallianse for systemendring
30+ kommuner som følger



Sammen for systemendring og oppgavebasert 
arbeidsmarked 

Lover og

regler

Gevinst og 

finansieringsmodell

Digitalt

målbilde

Narrativer 

for fremtiden

Nye kompetanse-

løsninger

Bevisførsel og 

fremtidseksperimenter



Kommune 60.000 

80 mnok pr år 



Unfair advantage i offentlig sektor: 

En målbevisst 
ledelse kan endre 
spillereglene 
Ansvar: Kan innføre gode og dårlige løsninger
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fredrik@nyby.no
Linkedin: fredrik gulowsen 

mailto:fredrik@nyby.no
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