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Malet er alle enige om, men hvordan skal vi komme dit?







Veien videre for Akson — | fire kapitler:

«Forberedelsen»

Samarbeidskonstellasjon mellom FK, KS og HOD
KS har vertskapsrollen og sgker pa samarbeidets
vegne om tilskudd

Strekker seqg til virksomheten er etablert
«Etablereren»

Administrasjon, organisasjonsnummer, vedtekter,
aksjoneaerer, generalforsamling.

Mottaker av tilskuddsmidler og ansvar for fremdrift
| programmet
«Anskafferen»

Mandat, giennomfgringsansvar,
anskaffelseskompetanse, tjenesteintegrator.
«Tjenesteleverandgren»

Tjenestenivaavtaler, driftsavtaler/sky,

prosessutvikling, neerhet til NHN ogyakt;arene
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Tiltaket Akson: Kapittel 1 — «Forberedelsen»

2020 2021

Aug | sep | okt | Nov | Des | yan | Feb [ Mar | Apr [ Mai | jun | Jul |

* | denne perioden gjelder tilskuddsregelverk 1 som regulerer
KS sin(e) sgknad(er) om midler fra tilskuddsforvalteren
Forberede for politsk (Direktoratet for e-helse)

orientering i
foregangskommunene og
kommunene for gvrig

Gjennomfgre

politisk
orientering

Statte opp om etablering av
interims-virksomheten

OSD og kvalitetssikring

Lgpende aktivitet for kommunikasjon og forankring

A A

Nar kommunene Né&r virksomhet for
har overtatt etablering er
ledelsen av SG dannet med formal
og prosjektet og & tilrettelegge for
plan og mandat endelig virksomhet

er godkjent av

Akson



Tiltaket Akson: Kapittel 2 - «Etablereren»

2021 2022
[ sul | Aug [ sep | Okt | Nov | Des [ Jan | Feb | Mar | Apr | mai | sun [ Jul |
Utrede egnet form pa Forberede og evt * | denne perioden gjelder tilskuddsregelverk 2 som regulerer
SN 2 S aniatoren virksomhetens sgknad(er) om midler fra tilskudds-forvalteren

(Direktoratet for e-helse)

OSD og kvalitetssikring

Politiske
saker i FK

Politiske
saker i alle
kommuner

EXIT‘

Lgpende aktivitet for kommunikasjon og forankring

A A

Nar virksomhet for N&r kommuner som
etablering er representerer minst

dannet med formél 55% av innbyggere

atilrettelegge for utenfor Midt-Norge har

endelig virksomhet forpliktet seg

3&Akson



Tiltaket Akson: Kapittel 3 - «Anskafferen»

Uun | _jul | Aug [ sep | okt [ Nov ] Des | jan | Feb | mar | Apr | Mai | Jun_

Operasjonalisere virksomheten, mobilisere programmet,
viderefare leverandgrdialog, gjennomfare anskaffelser.

Ferdigstille
konkurransegrunnlag og
forberede anskaffelser

Anskaffelsesprosesser

Lopende aktivitet for kommunikasjon og forankring

A A

Nar anskaffelser
med tilstrekkelig
kjgpsforpliktelser er
kunngjort

Nar kommuner som
representerer minst
55% av innbyggere
utenfor Midt-Norge har
forpliktet seg

3&Akson

Den endelige virksomheten, som na har tilslutning for eierskap
og tjenester hos kommuner som representerer mer enn 55% av
befolkningen, er rigget for anskaffer-rollen.
Prosjektorganisasjonen og styringsgruppen er fortsatt i funksjon.
Aktiviteter i prosjektet blir fortsatt overfart til linjen etter hvert som
de blir klare til det.

Hovedaktivitetene fram dit er:
— Utarbeide konkurransegrunnlag
— Planlegge og gjennomfgre anskaffelsesprosess

— Lapende gjennomfgre aktiviteter for kommunikasjon og
forankring

| denne perioden gjelder fortsatt tilskuddsregelverk 2 som
regulerer virksomhetens sgknad(er) om midler fra
tilskuddsforvalteren (Direktoratet for e-helse)



Tiltaket Akson: Kapittel 4 - «Tjenesteleverandgren»

Lgpende aktivitet for kommunikasjon og forankring

A

Nar anskaffelse

3&Akson

Virksomheten utvikler seq til & vaere en ansvarlig
tienesteleverandgr av en felles kommunal journallgsning. Det
handler om stegvis utvikling, etablering og innfgring av
lgsning(er) og om at lgsningen(ene) videreutvikles og forvaltes til
& dekke kommunenes fremtidige behov. Rollen ma ses i

sammenheng med NHNs utvikling og oppgaver.
Forberedelse til stegvis utrulling

Forberedelse til mottaksapparat i deltakende kommuner
(Erfaringsbasert fra HP)

Lapende leverandgrdialog
Brukermgter
Drifts/skyleverandgrer



Sub-okosystem Akson

Sub-okosystem Helseplattformen

Sub-pkosystem Helsedata i Oslo >
Program for Helhetlig samhandling (&




Samordning av digitaliseringsarbeidet i kommuner, fylkeskommuner og statlige
virksomheter skal i tiden fremover legge grunnlaget for utvikling av sammenheng-
ende tjenester til innbyggere, frivillige organisasjoner og naeringsliv. For a fa dette
til ma statlig og kommunal sektor samarbeide pa nye og mer forpliktende mater.
«En digital offentlig sektor» 2019

&Akson 10



KS er vertsorganisasjon for et samarbeidsprosjekt mellom
kommunene, HOD og KS og som kommunesektoren leder.

Styringsgruppe
Leder: Per K. Vareide

Prosjektleder
Harald Hjelde

Prosjektstab

<

Interessentgrupper

Journall@sning og
gjennomfarings-
strategi
Stine Evindson

Virksomheten
Akson Journal
Hakon Grimstad

Overordnet
samarbeidsmodell og
avhengigheter
Eline Holljen

11



Prosjektstab — Prosjektstaben ivaretar funksjoner som innebaerer helhetlig
koordinering pa tvers av delprosjekt og rapporterer til prosjektleder

@konomi, finansiering
og gevinstrealisering

Sekretariat "

Juridisk

Prosjektstab

Arkitektur

Informasjonssikkerhet
og personvern

Kommunikasjon —







Fem ulike arbeidsstrammer

Prosjektet jobber nd med & kategorisere problemstillingene og fordele dem i tre arbeidsstrgmmer og to
arbeidsomrader i programstaben:

Journallgsning og gjennomfgringsstrategi — Skal jobbe med innledende markedsdialog og
problemstillinger relatert til selve lgsningen og dens gjennomfgringsstrategi, herunder
problemstillinger relatert til anskaffelsesstrategi og knytning til NHN

Virksomheten Akson Journal — Skal jobbe med problemstillinger relatert til etablering av en
virksomhet (inklusiv problemstillinger knyttet til aksjonaeravtaler, samarbeids- og
styringsmodeller for styrings av selskapet, selskapsform, m.m.)

Overordnet samarbeidsmodell og avhengigheter — Skal jobbe med problemstillinger relatert til
samarbeid mellom aktgrer i sektor og eksterne avhengigheter (f.eks. til
Samhandlingsprogrammet)

Pkonomi (kost/nytte) — Skal jobbe med problemstillinger relatert til kostnader, nytte og
finansiering for kommunene

Kommunikasjon — Skal jobbe med problemstillinger relatert til kommunikasjon og regional
struktur for innflytelse, forankring og involvering



Kostnader, nytte og
finansieringsmodell

+  Kostnadar for kommunene og hvordan
kostnadene péloper over tid

+  Nytte for kommunen og fordeling av gevinster.

*  Kommunenes alternativ til & ta | bruk Akson

+  @konomisk risiko og styring av.

usikkerhetsavsetningen

.f Forankring og involvering

= Prosess forkommunal forankring og
medbestemmelse

« Regional struktur for involvering og

kommunikasjon

Imvoivering av fastleger

oﬁ Lesning og_"m

Ak

i med kedet
Hvordan prinsipper om okosystem og

il ing ivaretas i
Stegvishet i glennomferingssirategien
Kontrakisirategi
Tekniske avhengighster

Eier i virksomheten Akson journal
(aksjoneeravtaler og vedtekter)

Styring av programmet Akson
mmm journal

Statens eierrolle

E - nye inn pé&

innflytelse fra kommuner som ikke er eiere
Aksjonzeravialer og vedtekter,

. styrerep
Alternative selskapsformer
Risiko knyttet til eierskap

+ Rollen til, og bemanning av programstyret
+ Organisering og styring av programmet

+ Strategi for kvalitetssikring av programmet
« Dataansvar og dataeierskap

: : : Helhetlig styring

mellom vir og
Akson og resten av e-helseomradet for &
realisere én innbygger — én journal

Samarbel mellom vir Akson
journal, Norsk helsenett SF og Direktoratet for
e-helse

Side
15



Rammebetingeiser og

Styringsgruppe

Prosjektstatte Prosjektleder KS e-helse
Terje Wistner

Akson
helhetlig styring.

i:l Programmet

s 222
Lan

Spegrsmal blir besvart
og beslutningsgrunnlag
for politisk og
administrativ
beslutning om eierskap
i virksomheten Akson

u journal blir beskrevet

Kommunikasjon- og
forankringsprosesser
som sikrer at
beslutningsgrunnlaget
blir forstatt



Utdrag fra prop 1S (2020-2021)

Felles kommunal journallgsning innebaerer en stegvis utvikling av fremtidens journalplattform for helsepersonell i
kommunal helse og omsorgstjeneste, der ulike lgsninger spiller sammen, og der brukerflatene skal kunne tilpasses
det enkelte helsepersonells ulike behov.

| den eksterne kvalitetsikringsrapporten (KS2) vurderes det at de overordnende arkitekturprinsippene er
tilfredsstillende beskrevet, og at det na legges til rette for et gkosystem hvor en journalplattform star sentralt.

Et aspekt ved en gkosystem-basert plattformtilnzerming er plattformens nytteffekt: Ved a etablere plattformen og
koble til noen aktarer, oppstar insentiver for at ogsa andre aktarer knytter seg til. Lasningen skal veere et samspill
av IT-systemer som skal dekke et samlet behov.

Fra 2021 skal det videre arbeidet med journal-lgsningen ledes av foregangskommuner med bistand fra staten.
Gruppen som forbereder etablering av et selskap med kommunalt majoritets-eierskap, og senere selskapet, skal
ha ansvar for & oppdatere styringsdokumentet. | dette arbeidet skal prinsippene om plattformtilnaerming,
samhandling og stegvis gjennomfaring operasjonaliseres i en gjennomfaringsstrategi i trad med K2-anbefalingen.

Det tas sikte pa a etablere selskapet med kommunalt majoritetseierskap innen 1. juli 2021. Programeierskapet for
felles kommunal journallgsning vil ogsa ligge i selskapet.

| arbeidet skal det legges til rette for markedsdialog som gir innspill til arbeidet, og de senere anskaffelsene vil ogsa
giennomfgres i naer dialog med markedet. Anskaffelsene kan leveres gjennom samarbeid mellom flere aktarer og
besta av flere system.

Gjennom apne standarder og grensesnitt skal det vaere mulig & bygge lgsninger over tid, og fremme innovasjon og
neeringsutvikling. F.eks. blir det enklere for leverandarer a levere vellykkede innovative teknologilgsninger til flere
kommuner uten & matte investere i lokal skreddersam, fordi grensesnittene er like.

(&AKSOH Prop 1S Side 73



Oppsummert:
Akson — i fire kapitler — stegvis med tanke pa helhet:

Varen 2021

Kapittel 1

Kapittel 2

Kapittel 3 !
P =y C

Kapittel 4

Felles journal Ta ibruk Nasjonal e-
helse

33\) Akson Virksomheten



Takk for oppmerksomheten.
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